
Unsere Gegenwart ist VUCA / BANI:
VUCA - Eine unsichere Welt erfordert neue Strategien, 
Haltungen, Denkweisen & Fähigkeiten. 
BANI beschreibt eine Welt, die von Veränderungen,
Chaos & Unvorhersehbarkeiten geprägt ist. 

Future Skills

Kompetenzen, die erfolgreich machen

Zukunft ist die Zeit, in der wir 
erfolgreich leben und arbeiten wollen!

Ana
López

Elke-Maria 
Rosenbusch 

• Lebenslanges Lernen
• Inhaltlich "on top" bleiben
• Lernen ist Verhaltensänderung

1. Lernkompetenz

• Teamfähigkeit 
• Interkulturelle Sensibilität und die Bereitschaft, mit vielfältigen 

Gruppen zusammenzuarbeiten

5. Kooperationskompetenz

The quick brown fox jumped over the lazy dog into a shimmering 
pool of rainwater that had gathered since the last frost. Soft clusters 
of leaves fall without a plan

6. Selbwirksamkeit7. Digitale Kompetenz

• Digitale Transformation & Reflexionsvermögen
• Verständnis für den sicheren Umgang mit digitalen Medien und 

Technologien wie z.B. KI

• Selbstvertrauen und positive Einstellung gegenüber eigenen 
Fertigkeiten

• Resilienz & Durchhaltevermögen bei Herausforderungen

6. Selbstwirksamkeit

• Ungewissheiten aushalten und bewältigen können
• Flexibler Umgang mit Unsicherheiten und Mehrdeutigkeiten
• Fähigkeit, in komplexen Situationen effektiv zu entscheiden

3. Ambiguitätskompetenz

4. Komplexitäts- & Problemlösekompetenz

• Höchste kognitive Kompetenz
• Kreativität bei der Entwicklung von innovativen Lösungsansätzen
• Systemisches Denken, um Zusammenhänge zu verstehen

• Arten von Veränderungen: wachsen, reformieren & transformieren
• Die Komfortzone verlassen
• Ängste überwinden

2. Veränderungskompetenz
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